市公安局召开全市公安重点工作和绩效过堂会
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10月27日下午，市公安局召开全市公安重点工作和绩效过堂会，回顾总结今年以来全市“七大攻坚提升行动”和公安绩效进展情况，分析当前面临形势和存在问题，攻坚推进全市公安绩效和重点工作。副市长、公安局长周达清出席会议并讲话。

周达清同志指出，今年以来，全市公安机关围绕市局“167”工作总体思路，强力推进绩效和重点工作，多项工作取得了明显进步。但从近期督察和通报情况看，还有一些问题必须引起重视、深刻反思。下一步，市公安局将深化升级“七大攻坚提升行动”为“警务机制改革攻坚提升行动”，全面推进全市公安工作高质量发展。一要加强领导、统筹推进，构建工作新格局。要完善工作机制，市公安局成立“警务机制改革攻坚提升行动”领导小组，下设办公室及7个专题组，全面加强全市警务机制改革的调查研究、对策谋划等工作。要健全责任机制，明确各攻坚提升行动分管局领导、牵头部门和协同部门，以及市公安局改革办、专题组工作职责，市公安局党委定期研究决策、过堂交办，确保千斤重担众人挑、人人肩头有责任。要做实目标任务，围绕“实现警力无增长性改善”总体目标，一方面，做好全局改革目标规划落地，另一方面，做好改革办和专题组任务细化评估，引领公安工作高质量发展。二要找准方向、明确思路，锚定工作新坐标。要坚持问题导向，把解决实际问题作为根本出发点，结合本地实际，真正下功夫破解一批制约淮安公安工作发展进位的短板难题。要坚持实战引领，各项改革任务都要围绕提升实战能力、提高警务效率来谋划推动，做到需求从实战收集，推动资源向实战聚拢，坚持考核为实战设置，牵引整体警务效能提升。要坚持创新驱动，把创新发展作为战斗力生成的新增长点，牢牢把握发展趋势，聚焦市域社会治理现代化建设等重点领域，加快推进大数据、人工智能、5G等新技术、新手段集成创新应用。三要把握重点、精细管理，助推工作新进展。要注重调研成果转化，市公安局改革办和7个专题组要结合调研成果，拟定问题解决对策，及时将策略成果转化为具体任务，逐项付诸实施。要注重任务过程跟踪，市公安局改革办要指导相关部门做好项目规划、明晰目标，各地各部门要对照序时进度抓好推进落实，市公安局效能办要开展重点督察和专项督察，推动各项任务落到实处。要注重改革成效评估，采取“考核+评价”的方式，对工作推进中存在问题，及时调整优化相关措施、机制，对创新做法、成熟经验、先进成果，及时总结归纳、提炼升华、推广应用，确保取得实际成效。
周达清同志强调，各地各部门要咬定既定目标，拿出“不获全胜绝不收兵”的决心和斗志，全力以赴发起绩效冲刺攻坚。一要全面系统对账盘点。对质态落后的竞争性指标，穷尽一切办法和手段，确保在短期内扭转劣势、迎头赶上；对优势指标，持续攻坚，巩固战果，确保战果“颗粒归仓”。二要全面把牢重点指标。要加强对接、沟通、协调，全力争取战果最大化、绩效最优化；要紧盯重点指标，追赶进度、拓展战果，确保考核得高分。三要全面压实攻坚责任。党委成员对分管领域绩效冲刺工作要每天过问、每周过堂，各地各部门主要负责同志要对绩效工作亲自部署跟进，情报指挥中心、警务效能监督中心要持续加大落后指标的督办力度，推动全局绩效取得整体优势。

市公安局党委副书记、常务副局长初晓主持会议，并通报了省公安厅1-9月份绩效考核情况；市公安局副局长崔健通报了全市公安机关1-9月份执法考评情况；市公安局党委委员、派驻纪检监察组组长祖兆国通报了1-9月份市局绩效及队伍情况。会上，“七大攻坚提升行动”牵头部门和8个属地县分局分别作了汇报发言。
市公安局党委成员，城区分局和专业分局局长、政委，市公安局各部门主要负责同志，市公安局警务机制改革领导小组办公室和7个专题组市公安局机关成员在市公安局会场参加会议；各县分局班子成员，各科室所队站主要负责人，市公安局警务机制改革领导小组专题组县分局成员在各地分会场参加会议。
